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RESUMEN DE PRENSA DEL 26 DE FEBRERO DE 2026

MERCADO HIPOTECARIO

EL EURIBOR RETROCEDE AL 2,2% Y ATISBA LA SEGUNDA BAJADA MENSUAL CONSECUTIVA

Salvo sorpresa de ultima hora, el euribor a 12 meses repetira el movimiento de enero y bajara
suavemente en el segundo mes del afo. El indice hipotecario deshace a paso lento parte del
proceso de cinco subidas mensuales consecutivas que lo llevé hasta el 2,26% en diciembre.
Ahora, afronta las dos ultimas jornadas del febrero desde una media mensual provisional del
2,22%.

El euribor ha entrado en una fase de estabilidad muy acusada. Lejos quedan las fuertes subidas
de 2023, cuando salié de registros negativos y, en poco mas de 15 meses, llegd a superar el
nivel del 4%. Y también los descensos que, otros 15 meses después, llevaron el indice por
debajo del 3%. Ahora, las variaciones son minimas, como corresponde al escenario de
normalizacién de la politica monetaria en la zona euro. Los expertos no prevén grandes
movimientos del euribor a corto plazo, a la espera de la reunién del Banco Central Europeo
(BCE) del proximo 19 de marzo. En plena reactivacion de la incertidumbre alrededor de las
politicas arancelarias de Estados Unidos, la institucién asegura que le queda margen de
maniobra para proteger a la economia frente a una guerra comercial.

En este escenario, el euribor se ha instalado en una posicion de gran estabilidad que se
traslada tanto a los hogares como a la financiacidon de compra de vivienda. Entre los primeros,
los que revisan la hipoteca anualmente ven como la cuota sigue bajando (en las revisiones
semestrales hace varios meses que sube) en un escenario que se mantendria hasta el mes de
abril si el indice hipotecario se mantiene hasta entonces alrededor de los niveles actuales. Por
su parte, las entidades financieras han paralizado en febrero el proceso por el que elevaron el
precio medio de los préstamos hipotecarios oficiales en el tramo final de 2025 y en el arranque
de 2026. En esta franja temporal, los bancos ajustaron al alza los tipos de interés de las
hipotecas en todas las modalidades con el objetivo de proteger los margenes, endureciendo
suavemente las condiciones. Un movimiento que no impide que los precios vigentes sigan
siendo muy competitivos.

La tregua del euribor en las primeras semanas de 2026 deja a las entidades financieras en una
posicidn confortable para seguir vendiendo hipotecas a velocidad de crucero. El afio pasado, el
capital prestado se dispard un 32,6%, hasta mas de 82.000 millones de euros. Una gran subida
gue, segln fuentes financieras, estd teniendo continuidad en los dos primeros meses de este
ano con el pleno de recortes del euribor en el arranque del ejercicio.

(Expansion. Pagina 20. Media pagina)
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MERCADO INMOBILIARIO

LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA SE ENCARECE UN 5,46% EN 2025 Y SEGUIRA AL ALZA ESTE
ANO

Los costes directos de construccién en edificacién residencial mantienen la tendencia alcista
iniciada en 2024 y cerraron 2025 con una subida del 5,46%, segtn el indice de Costes Directos
de Construccidn elaborado por ACR, que se situd en 185,42 puntos. El dato confirma la
reactivacion de las tensiones en la cadena productiva tras la moderacidn registrada en 2023 y
vuelve a colocar el foco sobre uno de los factores estructurales que mas condicionan la oferta
de vivienda en Espafia.

El indice retoma asi la senda ascendente que ha caracterizado la ultima década, interrumpida
Unicamente por la crisis sanitaria de 2020, cuando se produjo una caida del 2,4%. Tras la fuerte
escalada de precios registrada entre 2021 y 2022, con incrementos del 19% y del 12,7%,
respectivamente, en pleno impacto de la pandemia y la crisis de suministros, los costes se
estabilizaron en 2023, con un ligero descenso del 0,9%. Sin embargo, en 2024 volvieron a
crecer y en 2025 consolidan esa recuperacién al alza.

Segun explica Guillermo Jiménez, director general de ACR, “entre los factores que han
generado esta subida, cabe destacar el coste de la mano de obra, que sigue creciendo,
alimentado por la ya conocida escasez de profesionales cualificados y el aumento de Ia
demanda de personal debido al incremento de nuevas obras iniciadas”. A ello se suma el
encarecimiento de materiales clave. El repunte de los costes se produce, ademads, en un
momento en el que el sector promotor trata de incrementar la produccidon ante el déficit
estructural de vivienda. La combinacién de mayor actividad y falta de recursos humanos
suficientes intensifica la presidn sobre precios y plazos.

El encarecimiento de los costes directos de construccién no solo afecta a los margenes de
promotores y constructores, sino que tiene un impacto directo sobre el precio final de la
vivienda. La dificultad para ajustar presupuestos en un entorno de inflacion sectorial
contribuye a ampliar la brecha entre oferta y demanda, especialmente en un mercado donde
el acceso a la vivienda se ha convertido en uno de los principales retos econémicos y sociales.

(El Economista. Suplemento Patrimonio Inmobiliario. P4dgina 16)

MILES DE FAMILIAS, PENDIENTES DE LA MORATORIA ANTIDESAHUCIO

El Gobierno se asoma hoy a una jornada delicada en el Congreso para intentar sacar adelante
por segunda vez el escudo social que decayd con el decreto dmnibus. Con los anunciados votos
en contra del PP, Vox y Junts —los tres partidos que rechazaron la primera propuesta—, todo
indica que las medidas sobre vivienda no saldran adelante, ya que el Ejecutivo despiezo el
decreto ley anterior en varios paquetes normativos y las agrupé en uno de ellos.

Entre las medidas destaca, por causar mas revuelo politico, la prolongacion de la moratoria
antidesahucios para inquilinos en situacion de vulnerabilidad. La prorroga se concibié por un
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ano, hasta el 31 de diciembre de 2026, y se trata de una salvaguarda que lleva activa desde la
pandemia, aunque se ha modificado ligeramente en las sucesivas prorrogas. De hecho, el
ultimo texto presentado también incorpora un cambio: los arrendadores que posean una o dos
viviendas quedan fuera de la obligacién de aceptar la moratoria. Esto es, podran desahuciar a
los inquilinos que no paguen sus rentas pese a que se encuentren en situacion de precariedad,
y tendrdn que ser los servicios sociales quienes se encarguen de encontrar una solucion
habitacional a los arrendatarios. La modificacion fue un reclamo del PNV para garantizar su
aprobacion, pero no sirvié para atraer a Junts.

La Moncloa, que necesita la convalidacion en el Congreso del nuevo real decreto, defiende que
la moratoria es esencial para dar una solucidn a miles de ciudadanos que no tienen medios
para hacer frente al pago de su alquiler por circunstancias sobrevenidas. Y rechaza el discurso,
extendido por buena parte de la derecha politica, que califica a los inquilinos que no pagan el
alquiler y siguen residiendo en la vivienda como inquiokupas. Pero écudntas okupaciones hay
en Espafa? ¢Cudntos desahucios? ¢Y cuantos son los inquilinos vulnerables? En este reportaje
se aportan una serie de datos que radiografian la situacién actual de estos fendmenos que
afectan a la vivienda en Espafa.

Reportaje también en Cinco Dias.

(El Pais. Pagina 28)

LA JUSTICIA DESLEGITIMA YA EL VETO A LOS DESAHUCIOS DEL GOBIERNO POR HABER PASADO
SEIS ANOS DESDE LA PANDEMIA

La moratoria antidesahucios que el Gobierno tratard de sacar adelante de nuevo hoy empieza
a quedar sin efecto a ojos de la Justicia. Cuando estan a punto de cumplirse seis afios desde
gue se aprobd la medida como parte del escudo social en lo peor de la pandemia, los jueces
empiezan a tumbar los requisitos de vulnerabilidad que se estiman en el texto para que los
inquilinos morosos no abandonen la morada, como asi se acredita en dos sentencias de las que
se informa en este articulo en el cual se comenta que, en esencia, lo que estd ocurriendo es
que los tribunales empiezan a ser mas severos a la hora de reconocer la situacidon de
vulnerabilidad al ocupante de la vivienda, que es lo que da derecho segun el Real Decreto- ley
11/2020, del 31 de marzo, a permanecer en la misma aun incurriendo en el impago del
alquiler. Por ejemplo, en una sentencia del Juzgado de Primera Instancia n2 3 de Badalona, el
juez rechaza la vulnerabilidad de una inquiokupa porque dice que no ha podido demostrar que
sea “sobrevenida” de los efectos del Covid-19, de la guerra de Ucrania o de la erupcién del
volcan de la isla de la Palma, que son los tres acontecimientos con los que el Gobierno
defendid la existencia de esta medida y otras del escudo social.

(ABC. Pagina 29. 3 columnas)

LAS SOMBRAS DEL ‘MODELO AMSTERDAM’ QUE CATALUNA IMITA PARA LA VIVIENDA

En 2022 entro en vigor en Paises Bajos la Ley de proteccidn contra la compra con el objetivo de
“frenar la especulacidén de los inversores inmobiliarios” mediante la introduccidén en algunos
barrios de la prohibicidn de comprar viviendas que no fueran destinadas a que el propietario
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residiera en ella durante los primeros cuatro afios. La aplicacion de esta normativa
corresponde a los ayuntamientos y se aplica en grandes ciudades neerlandesas como
Amsterdam, Réterdam, Utrecht o La Haya. Los primeros estudios sobre la normativa apuntan a
gue la oferta de inmuebles en alquiler se redujo hasta en tres cuartas partes tras el veto a los
inversores, aunque ni los precios ni las compras se vieron afectadas, pero si se ha detectado
que la legislacion ha favorecido la gentrificacidon al expulsar a otras zonas a los inquilinos que
no han sido capaces de adquirir el piso en el que residian.

La iniciativa ha llamado la atencién mas alld de las fronteras de Paises Bajos y una parte de las
fuerzas politicas en Catalufia se han inspirado en la legislacion neerlandesa para limitar la
compra de vivienda cuya finalidad principal es utilizarla como inversion y que califican como
“especulativa”. El Gobierno cataldn sellé la pasada semana el primero de los acuerdos para
sacar adelante los presupuestos con los Comuns a cambio de limitar la compra de vivienda que
no se destine a la residencia de quien la adquiere. Se espera que la medida entre en vigor en
unos seis meses al tramitarlo por la via de urgencia y la normativa afectard también a los
inmuebles heredados.

Los grandes tenedores, aquellos que cuenten con cinco viviendas o mas, no podran comprar
mas viviendas si no las destinan a un uso residencial. Para ello deberan certificar ante notario
gue estan empadronados en la vivienda en un plazo maximo de un afo. Si que podran adquirir
edificios completos para destinarlos a alquiler con precios regulados. Para los pequeios
propietarios la normativa es mas laxa: podrdn comprar hasta cuatro pisos siempre que sean
para ellos mismos, para un familiar o para arrendarlos a precios regulados. Ademas, la norma
afectara, de ser aprobada, a las herencias. Los herederos de una vivienda estaran obligados a
vivir en el piso o destinarlo a un familiar, venderlo o alquilarlo respetando el tope de rentas
fijlado en las zonas tensionadas. El incumplimiento de la normativa llevard aparejadas
sanciones que alcanzarian los 1,5 millones de euros. Sin embargo, deja una via abierta para su
seguimiento: seran los ayuntamientos los encargados de perseguir la vulneracién de la norma.
De hecho, la responsabilidad de aplicar la ley quedara en manos de los consistorios. Por ello, se
abre la puerta a que localidades gobernadas por partidos contrarios a la medida no la apliquen.
Es previsible que esta legislacion reciba recursos judiciales y algunas voces han advertido de
que “dificilmente tiene un encaje constitucional”.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) sefialé en un documento elaborado en julio de 2025
qgue la medida de limitar la inversion inmobiliaria en Paises Bajos no ha logrado mejorar la
accesibilidad de la vivienda ni aumentar la oferta disponible. La institucién apunté que
“aumentar la oferta de vivienda es clave para mejorar la asequibilidad, facilitar el acceso a la
propiedad y reducir los riesgos bancarios y de seguros derivados de las exposiciones
hipotecarias”. En otra parte del informe se explica que “la economia neerlandesa esta
operando a plena capacidad y la inflacidn es elevada debido a las crecientes restricciones en el
mercado laboral, la vivienda, las emisiones, el espacio y la red eléctrica que limitan su
capacidad de crecimiento y adaptacion”. Literalmente, el FMI habla de “cuellos de botella”
vinculados con estos problemas.

(El Economista. Suplemento Patrimonio Inmobiliario. Primera pagina. Paginas 2y 3)
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MADRID. ALMEIDA CONSOLIDA SU PLAN DE VIVIENDA CON 600 NUEVOS PISOS EN EL SURESTE

El Plan Suma Vivienda de Ayuntamiento de Madrid, que encabeza José Luis Martinez-Almeida,
ha cerrado la segunda fase de su licitacion con ofertas en todos los lotes convocados para
levantar mas de 600 viviendas de alquiler asequible en los nuevos desarrollos del sureste. Seis
empresas han presentado un total de nueve propuestas para hacerse con alguno de los tres
lotes en los que se agrupan las 13 parcelas municipales incluidas en esta convocatoria.

La iniciativa, impulsada por la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid (EMVS
Madrid), se apoya en la colaboracién publico-privada como férmula para acelerar la
construccion de vivienda protegida en régimen de alquiler.

(La Razoén. Madrid. Pagina 4. Media pagina)

NEINOR DISPARA SU CARTERA DE PREVENTAS TRAS LA COMPRA DE AEDAS

Neinor da un paso de gigante con la compra de Aedas, que catapulta su cartera de preventas y
suelos y le posiciona a la cabeza del sector de la promocidn en Espafia. En su presentacion de
resultados, Neinor sefalé ayer que, tras integrar Aedas, su cartera de preventas se multiplica
casi por siete, hasta las 8.909 unidades, lo que le supondra unos ingresos a futuro de 3.200
millones. La cartera de suelos de la empresa conjunta cuenta con capacidad para el desarrollo
de 38.000 viviendas —unas 24.200 unidades corresponden a activos en propiedad y cerca de
13.800 unidades al negocio de gestion de activos—.

El 17 de diciembre de 2025, Neinor adquirié el 79,2% del capital de Aedas en manos del fondo
estadounidense Castlelake.

El Economista y Cinco Dias también informan de la presentacion de resultados.

(Expansion. Pagina 6, Media pagina)

FINANZAS

EL SANTANDER PREVE ALCANZAR LOS 20.000 MILLONES DE BENEFICIO EN 2028

El Santander desveld ayer su plan estratégico, a cumplir antes de 2028, con el que prevé seguir
pulverizando sus propios récords de beneficio durante los proximos tres afos. Asi, espera
alcanzar unas ganancias de mas de 20.000 millones de euros al cierre de ese periodo, frente a
los 14.101 millones que obtuvo en 2025, una cifra que ya fue la mas alta de un banco espafol
en la historia. Ahora busca elevarla un 42% mas en apenas dos afios. El mercado respondid
ayer a la nueva estrategia con una subida en Bolsa del 4,81%.

La mejora en el beneficio tendrd su correlato en la retribucion a sus accionistas. La entidad
mantuvo la promesa de devolverles el 50% del beneficio neto a través de dividendos vy
recompras. Entre 2025 y 2026 se comprometié también a pagar por ambas vias 10.000
millones de euros, con cargo tanto a la generacién de resultados como al exceso de capital. De
cara al periodo entre 2026 y 2028 también planted elevar el peso del dividendo en efectivo, al
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35% del beneficio neto, frente al 25% actual. Y que las recompras representen un 15% de las
ganancias. Con todo, espera mas que duplicar el beneficio por accién en dos afios.

En este sentido, el banco decidié igualmente proponer a la junta de accionistas, que ha
convocado para el 27 de marzo, un dividendo complementario de 12,5 céntimos por accion.
Esto mejora los pagos en efectivo de 2025 a un total de 24 céntimos, un 14% mas que el afio
anterior. Para 2028 dejaria esta cifra cerca de los 50 céntimos. A esto se sumaria el reparto del
capital que supere el 13% en la ratio CET 1 fully loaded (que mide el de maxima calidad), que
confia en que se sitle por encima de esa cifra. La entidad calcula que en estos afos generara
50.000 millones de capital.

El Santander, ademas, recordé las previsiones que ya facilitdé en su presentacién de resultados
hace unos dias. La mds importante es situar la rentabilidad (medida como RoTE, rentabilidad
sobre fondos propios) en el 20%. Asimismo, prevé lograr un crecimiento de los ingresos de en
torno al 5% anual. Las diferentes decisiones deberian llevar a una mejora de la eficiencia (una
magnitud que pone en relacién los ingresos y los gatos de un banco) de hasta el 36%. De la
mejora del beneficio, de unos 7.000 millones en tres anos, el banco espera que los mercados
en divisa fuerte (Espaia, EE UU y Reino Unido) generen 3.000 millones por 2.000 de los de
moneda débil (Brasil, México y otros paises latinoamericanos), y otros 2.000 millones que
aportaran las adquisiciones de TSB y Webster. En cuanto a la rentabilidad, se benefician las
compras anunciadas, las eficiencias, el crecimiento y la asignacion de capital. Todos estos
aspectos engordan la cifra en un punto cada uno.

Todas estas mejoras en la eficiencia se apoyaran en el uso de la inteligencia artificial, una de las
grandes prioridades de la entidad para este trienio. Asi, calcula que para 2028 podra generar
1.000 millones de valor de negocio gracias al uso de la IA, lo que supondrd una mejora de un
punto en la eficiencia. También puso el foco en la estrategia One Transformation, que ya fue el
gran cambio estratégico del anterior plan y que supuso la divisién del grupo en cinco grandes
negocios globales: retail, consumer bank, gestidon de activos y seguros, banca de inversion y
pagos. Con esta formula pretende seguir desplegando plataformas tecnoldgicas comunes a los
negocios del banco, asi como mejorar la eficiencia simplificando el catdlogo de productos y
procesos, mas colaboracion entre los negocios globales y el uso de plataformas tecnolégicas
comunes.

El banco también busca enfocarse en el crecimiento y el dinamismo comercial. Pronosticé
alcanzar los 210 millones de clientes, desde 180 millones en 2025, y que 125 millones de ellos
sean clientes activos (106 millones en 2025). Con ello, la cartera de crédito pasaria del billén de
euros a 1,2 billones. En los ingresos, esto supondra un incremento del margen inferior al 5% y
un incremento de las comisiones menor del 10%.

Informacién en todos los diarios consultados, que también resaltan que la presidenta de Ia
entidad, Ana Botin, percibié el pasado afio 18,5 millones de euros, un 34% mads que en el afio
anterior, cuando ingresé 13,77 millones. Estas cifras la colocan no solo como la banquera
mejor pagada del pais, sino también como la ejecutiva del Ibex con un sueldo mas elevado.

(Cinco Dias. Primera pagina. Paginas 4 y 5. Editorial en pagina 2)
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TELEFONICA VENDE SU HISTORICA PARTICIPACION EN EL BBVA POR 608 MILLONES

Telefénica ha salido formalmente del capital del BBVA, poniendo fin a una relacion accionarial
gue se ha prolongado durante 25 afos. Este movimiento, recogido en el ultimo informe
financiero de la operadora, supone la liquidacidn total de su presencia en el banco, una unién
qgue nacid en el albor del nuevo milenio como una “alianza global” llamada a dominar el
ecosistema digital y financiero de habla hispana.

Segun consta en el ultimo informe anual financiero de Telefdnica, durante 2025 la operadora
procedid a la desinversion total de su posicion en el banco. A 31 de diciembre de 2024, el
grupo Telefdnica poseia una participacién en Banco Bilbao Vizcaya Argentaria que ascendia a
417 millones de euros, lo que representaba el 0,77% de su capital social. Pero la espectacular
revalorizacién en Bolsa del BBVA en el ultimo ejercicio ha motivado que la ejecucién de esta
venta durante 2025, sumada a la liquidacidon de los derivados financieros asociados a dicha
inversion, haya tenido un impacto mayor en las cuentas de la compafiia que entonces presidia
José Maria Alvarez-Pallete, quien ordend la operacién antes de abandonar la compafia en
enero de 2025.

La venta de titulos del BBVA ha generado a la teleco una entrada de caja de 608 millones,
reportando un beneficio neto en la cuenta de resultados de 335 millones como consecuencia
de las plusvalias. Ademas, el movimiento ha permitido la reclasificacion a reservas de otros 119
millones de beneficio derivados de la valoracién de activos financieros. Con este cierre,
Telefdnica limpia su balance de activos financieros vinculados a la entidad bancaria, de la que
llegd a poseer el 3% de su capital. La desvinculacién no es unilateral, aunque si asimétrica.
Mientras que la compafia de telecomunicaciones ha ejecutado una salida total, el BBVA
mantiene todavia una participacion del 5,007% en la operadora. Sin embargo, la entidad
financiera ha dado un paso simbdlico y operativo de igual calado: ha abandonado el consejo de
administracion de Telefénica y ha comunicado oficialmente que su permanencia en el
accionariado ya no responde a intereses estratégicos, sino meramente financieros, calificando
su paquete de acciones como una inversién “dispuesta para la venta”.

Informacién también publicada en E/ Pais.

(Cinco Dias. Primera pagina. Pagina 3)

LOS BANQUEROS DEL IBEX SE SUBEN EL SUELDO UN 12% DESDE EL ALZA DE TIPOS

Los beneficios histéricos que han presentado los bancos espafioles los ultimos afios les ha
servido para que el salario de su cupula directiva también se haya incrementado una sexta
parte de lo que lo ha hecho su resultado neto. La ola de tipos de interés a la que se subid el
Banco Central Europeo (BCE) en 2022 —y que llevd a su pico a finales de 2023- fue el impulso
definitivo para las cuentas del sector, con un fuerte peso de préstamos a particulares y
empresas, entre hipotecas, financiacién y crédito al consumo. En conjunto, la direccion de las
mayores cinco entidades del pais, entre presidentes y consejeros delegados, cobra hoy un
12,3% mas que tres afios atras hasta los 55,2 millones de euros —6 millones de euros mas—y
donde solo los salarios de Ana Botin, y Héctor Grisi en Santander representan cerca del 44%.
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Por su parte, la cupula de BBVA, formada por Carlos Torres y Onur Geng, ha visto caer su
remuneracion un 2%, hasta los 15 millones conjuntamente; mientras que los directivos de
Banco Sabadell y CaixaBank se subieron el sueldo un 56% y 22%, respectivamente, en este
mismo periodo. En Bankinter también se observa una caida del 6% ante el cambio de roles de
Dolores Dancausa y la llegada de Gloria Ortiz como consejera delegada.

La remuneracion del ya ex CEO de Sabadell, César Gonzalez-Bueno es la que mas ha crecido del
panorama nacional, también respaldada por un beneficio que se ha duplicado en el trienio, y
de un esfuerzo titdnico por crecer con el fantasma de la oferta hostil BBVA. Gonzalez-Bueno ha
pasado de ganar 2,47 millones en 2022 a los 4,76 millones del afio pasado, donde casi dos
millones correspondieron a la retribucién de las acciones del banco, que se dispararon en bolsa
un 80% solo en 2025. Practicamente ha duplicado su remuneracion en estos afios.

El consejero delegado de CaixaBank, Gonzalo Gortazar, cobra hoy un 32% mas que tres afos
atras, hasta los 5,19 millones, en el intento de la entidad de ir cerrando progresivamente la
brecha salarial que existe con respecto a otros altos ejecutivos nacionales, segun argumenté la
semana pasado cuando dio a conocer las remuneraciones del consejo de administracion.
Practicamente ha doblado su retribucién variable desde 2022, llegando a un total de 1,91
millones de 2025.

Botin protagoniza la tercera mayor subida de sueldo desde entonces. Cobra un 26% mas que
en 2022, pasando de los 11,73 millones a los actuales 14,78 millones. En BBVA ni su presidente
ni el CEO del banco cobran mas que tres afios atras. En este periodo han visto recortado tanto
su salario fijo como la parte variable. Con cargo a 2025, el salario de Torres ascendid hasta los
8,1 millones de euros, mientras que el salario de Geng¢ se embolsd cerca de 7 millones,
aproximadamente un 2% por debajo que en 2022.

(EI Mundo. Pagina 31. Media pagina)

CAIXABANK CONCENTRA EL 26% DE LOS 164.000 EMPLEADOS DE LA BANCA

La banca espafiola lleva tiempo sin hacer ningun ERE, pero no ha dejado de salir gente del
sector a través de prejubilaciones. El sector acumula un descenso de su plantilla del 40% desde
la crisis de 2008. Es decir, los mas de setenta socios de las patronales AEB y Ceca emplean a
164.000 profesionales. Esta cifra excluye a las decenas de cajas rurales que operan en Espaia.

Entre las diez compafiias espafolas con mayores plantillas, el Unico banco es CaixaBank, que
estd en la décima posicidn. Absorbié Bankia en 2021 y tiene 42.644 empleados. Este ranking
estd encabezado por Mercadona, El Corte Inglés, ACS, la Once y Mondragén.

No se esperan fusiones a corto plazo en el sector. Por tanto, no habrd ERE, aunque las
prejubilaciones continuaran.

Sabadell acaba de activar un plan de prejubilaciones, que se centrara previsiblemente en
empleados mayores de 58 afios y reducira la plantilla del banco en unas 300 personas. Unicaja,
por su parte, prepara un programa dirigido a unas 100 personas.
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En términos agregados, las plantillas encogen, aunque los bancos también contratan, pero
buscan un perfil muy concreto: especialistas en IA, en analitica de datos, computacién en la
nube, ciberseguridad, matematicos, fisicos, ingenieros... En algunos casos, BBVA y CaixaBank,
por ejemplo, la cifra de contratos neutraliza el efecto de las salidas en los dos ultimos afios.

La inteligencia artificial puede provocar despidos, pero ese impacto se espera mdas a medio
plazo. Y sera fuerte, en torno al 15%, porque la actividad bancaria es uno de las mas intensivas
en datos. “La IA va a provocar cambios tan profundos en el negocio como los que tuvo la
implantacion de la tecnologia en la banca”, apuntd Carlos Torres, presidente de BBVA, en la
presentacion de resultados anuales.

ING y Bankinter son los Unicos dos bancos, entre los grandes, que no han destruido empleo.
(Expansion. Pagina 17. 5 columnas)

EL IBEX DA UN SALTO DE GIGANTE Y SUPERA LOS 18.400 PUNTOS CON EL IMPULSO DEL
SANTANDER

Las noticias corporativas vuelven a primera linea. Tras semanas dominadas por la inteligencia
artificial (1A) y la geopolitica, los inversores dirigen su atencion a los resultados empresariales.
En la jornada mas intensa del afio en presentacién de cuentas en Espafia, el Ibex 35 no titubed
y retomd las ganancias con fuerza. Impulsado por la banca —y muy especialmente por el
Santander, que presentd ante el mercado sus lineas estratégicas para los proximos afios— el
selectivo avanzé ayer un 1,5% y superé los 18.400 puntos. Sin embargo, en apenas dos meses
de 2026 el Ibex ha logrado ya 11 nuevos maximos, consolidando una racha que desafia el
escepticismo con el que arrancé el aho.

Por si quedaba alguna duda, la banca continud siendo el sector con mayor influencia en el
indice. El martes, el Ibex quedd rezagado tras el correctivo sufrido por las entidades; ayer, en
cambio, las previsiones del Santander —que apuntan a una mejora sustancial de las ganancias y
de la retribucién al accionista— devolvieron el optimismo al mercado. La entidad se dispard un
4,81%, su mejor sesidon desde abril, y recuperd los 11 euros por accién. “Aunque la mayoria de
las métricas permanecen sin cambios respecto al cuarto trimestre, destaca la ambicion en
eficiencia y el objetivo de beneficio de 20.000 millones en 2028, junto con un mayor peso del
dividendo en efectivo”, sefialaron los analistas de Barclays, que mantienen su recomendacion
de sobreponderar y el precio objetivo en 11,3 euros.

El tirén del Santander arrastré al resto del sector: el BBVA subid un 1,9%; el Sabadell, un 1,4%;
Bankinter, un 0,4%, y Unicaja, un 0,7%. Solo CaixaBank cedié un 0,4%. Ademads del plan
estratégico presentado por el Santander, el sector financiero se vio favorecido por el rebote
tras el correctivo sufrido por las informaciones que apuntaban a la gestidon de activos y los
negocios de intermediacidn como posibles victimas de la IA.

(Cinco Dias. Pagina 17. 4 columnas)
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EL BCE VELARA POR LA CALIDAD DEL CREDITO ANTE RIESGOS GEOPOLITICOS

El Banco Central Europeo (BCE) supervisard durante el presente ejercicio la calidad de los
créditos de nueva creacion que den los principales bancos de la eurozona ante los riesgos
geopoliticos crecientes.

Pedro Machado, miembro del Consejo de Supervision del supervisor continental, explicd ayer
durante una conferencia en Francfort que la concesion de crédito es una de las “prioridades
supervisoras para los préximos afos”.

Para la revisidn de este afo, el BCE aplicara la metodologia que uso en 2019, cuando recopilé
los indicadores de riesgo de las carteras de crédito de los mayores bancos de la zona euro.
Machado considera que la revision de 2026 es una oportunidad para que los bancos mejoren
los marcos de suscripcion de créditos. Todo ello en un escenario en el que el BCE no ve sefales
de deterioro en la concesion de préstamos. El potencial problema es, segin el miembro del
consejo del BCE, que “a los supervisores y a los bancos les faltan datos suficientes para analizar
completamente las tendencias que emergen”.

(Expansion. Pagina 17. 1 columna)

EUROPA NECESITA ESCALA Y DECISION

Tribuna firmada por la presidenta del Santander, Ana Botin, y otros 10 primeros ejecutivos de
entidades de la UE, Reino Unido y Suiza: EC. S. Venkatakrishnan (Barclays), Jean-Laurent
Bonnafé (BNP Paribas), Nicolas Namias (BPCE), Olivier Galvada (Crédit Agricole), Christian
Sewing (Deutsche Bank), Georges Elhedery (HSBC), Steven van Rijswijk (ING), Slawomir Krupa
(Société Générale), Bill Winters (Standard Chartered) y Sergio Ermotti (UBS).

Exponen que “Europa se enfrenta a grandes desafios. EIl mas critico e inmediato es el bajo
crecimiento y la falta de inversidn. En los ultimos 25 afos, se ha abierto una brecha de mas del
30% entre la productividad europea y la estadounidense, una distancia que no es tedrica, sino
estratégica. El estancamiento de Europa es consecuencia, en gran medida, de sus propias
decisiones, y puede revertirse adoptando otras distintas. Necesitamos una accién decidida, con
medidas adecuadas, rapidas y con impacto”.

“El sistema bancario sigue siendo el mecanismo mas eficaz para movilizar capital privado y
responder con rapidez a los desafios europeos. Con politicas adecuadas, los bancos podrian
multiplicar el apoyo a personas y empresas en toda Europa, sin comprometer la estabilidad

financiera”.

(Cinco Dias. Pagina 6)
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