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RESUMEN DE PRENSA DEL 30 Y 31 DE MAYO DE 2026

MERCADO HIPOTECARIO

EL EURIBOR SUBE POR TERCER MES CONSECUTIVO Y TOCA MAXIMOS DE 20 MESES

Tres meses de guerra, tres subidas del euribor. El indicador hipotecario ha reaccionado como
un resorte a la nueva coyuntura econdmica abierta por el conflicto en Irdn, marcada por un
aumento de la inflacidén y la amenaza de varias subidas de tipos de interés este afio por parte
del Banco Central Europeo (BCE), la primera prevista para dentro de dos semanas. En ese
contexto, el euribor se situé en mayo en el 2,804%, maximos de 20 meses, aunque solo
ligeramente por encima del 2,747% del mes anterior. Tras los fuertes repuntes de marzo y
abril, la tendencia es hacia la estabilizacién, pero de momento no se atisba un giro de guion
qgue devuelva al euribor a sus niveles previos a la contienda, cuando se encontraba cerca del
2% e incluso se especulaba con que rompiera esa barrera a la baja.

La escalada es una mala noticia para los hipotecados a tipo variable, porque el nivel actual esta
por encima del de hace seis meses (2,217% en noviembre), y aun mas arriba si se vuelve la
vista atrds a hace un afio (2,081% en mayo de 2025), los periodos con los que se efectla la
comparativa. Ello se traduce en que, para una hipoteca media de 150.000 euros a 25 afios
vinculada al euribor con un diferencial de un punto, la cuota aumentaria en unos 57 euros al
mes, alrededor de 685 euros al afio si la revisiéon es anual. En el caso de la semestral, los
sobrecostes serian algo inferiores, de 47 euros mas al mes o 565 euros al afio.

También es negativo para quienes estan pensando pedir un préstamo para adquirir casa,
porque lo habitual es que las entidades vayan adaptando las ofertas de sus hipotecas a lo que
hace el euribor. De materializarse ese escenario adverso, implicaria pagar mas intereses y unos
criterios de acceso a financiacién mas complicados, porque la cuota seria mas elevada y esta
no puede superar por mucho el 35% del salario o ingresos netos de quien la solicita.

“Si no se resuelve el conflicto en Oriente Préoximo vy la inflacidon sigue disparada, es posible que
se produzcan nuevos movimientos del BCE y que el indice escale aun mas”, auguran los
expertos del comparador financiero HelpMyCash. Segun sus previsiones, si la tensién continda
el euribor podria acercarse al 3%, y si se modera recularia a niveles cercanos al 2,3%.

“Mientras la presidn energética siga presente, al euribor le va a costar bajar de forma clara”,
resume Pablo Vega, experto en finanzas de Roams, quien apunta que el mercado hipotecario
empieza a moverse a dos velocidades. “Por un lado, todavia hay entidades que no han
modificado precios; y por otro, algunas entidades que partian de condiciones especialmente
ajustadas han comenzado a revisar sus hipotecas con incrementos relevantes, anticipando un
entorno de financiacidn mas exigente para quienes contraten una hipoteca en los préoximos
meses”.

De la subida del euribor en mayo también informan Expansion y el sdbado El Pais y La Razon.

(Cinco Dias. Pagina 18)
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CATALUNA. EL GOVERN AMPLIA A LOS 40 ANOS EL ACCESO A SU PRESTAMO PARA COMPRAR
VIVIENDA

Catalunya ampliard a partir de este lunes de 35 a 40 afos el limite de edad para acceder al
programa de préstamos publicos de hasta 50.000 euros que financia la entrada de una vivienda
para jovenes. Activado el afio pasado, el president de la Generalitat, Salvador llla, anuncié el
viernes que la idea es llegar a mds gente y romper barreras financieras. El cambio amplia los
beneficiarios potenciales en un mercado inmobiliario que obliga a posponer cada vez mas la
compra de la primera vivienda. “Queremos llegar a gente que tiene un proyecto de vida por
delante, pero que no ha tenido tiempo de generar un ahorro”, expuso llla, quien dejé entrever
gue el limite se podria ampliar, aunque debe estudiarse.

Otra novedad es que se podra financiar la compra de un parking o trastero del edificio en el
gue esté la vivienda, y que la esta no tendra que contar con la referencia catastral definitiva en
el momento de la firma, algo que frenaba operaciones. El programa fue impulsado en el 2025
por el Institut Catala de Finances y la Agéencia de I’"habitatge de Catalunya. En los once meses
qgue lleva en marcha se han adquirido 1.158 viviendas con el mecanismo. El programa cuenta
con una dotacidn anual de 100 millones de euros. Las viviendas que se compran con estos
fondos adquieren la calificacién de vivienda de proteccion oficial.

Ademads del requisito de la edad —tener de 18 a 40 afios—, el solicitante de los préstamos tiene
gue estar empadronado en Catalunya y que la vivienda se convierta en su residencia habitual.
También debe tener una renta inferior a 83.392,53 euros si la vivienda es para una persona o
de 85.971,60 para dos, sin impagos o deudas significativas. La vivienda puede ser nueva o
usada, debe estar en Catalunya y no puede ser previamente de proteccidon oficial o estar en
fase de proyecto o construccion. Estos requisitos son similares a cuando se lanzé.

Como maximo, se pueden recibir 50.000 euros, que se otorgan sin intereses y que no se
devuelven hasta que esté pagada la hipoteca, por lo que hay una carencia maxima de 30 afios.
El apoyo se destina a cubrir la entrada, que se detecta como “uno de los principales obstaculos
gue encuentran los jovenes a la hora de adquirir su primera vivienda”, se expone en una nota.
Asi, la cuantia sirve para financiar el 20% de la entrada que no suelen afrontar las entidades.

Entre las entidades adheridas al programa se cuentan Caixabank, Sabadell, Bankinter o
Santander, Arquia, Caixa Enginyers y Caixaguissona.

(La Vanguardia. Pagina 56. 4 medias columnas. Sdbado 30)
MERCADO INMOBILARIO

TRES ANOS DE LEY DE VIVIENDA: ALQUILER DISPARADO Y OFERTA MENGUANTE

Cuando la entonces ministra de Vivienda, Raquel Sdnchez, defendia en 2023 la Ley de Vivienda,
lo hacia con el argumento de que la norma generaria estabilidad para los propietarios, les daria
incentivos para moderar las subidas de la renta a sus inquilinos y ofreceria a los inversores
seguridad juridica para poner vivienda en el mercado. Y, aunque la actual titular del ramo,
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Isabel Rodriguez, ha sostenido en numerosas ocasiones que “la Ley de Vivienda funciona”,
parece que no es asi, segun se analiza en este amplio articulo.

De acuerdo con los datos del portal inmobiliario Idealista, los precios del alquiler han subido un
30,7% en los ultimos tres afos, mientras que la oferta disponible para alquiler se hunde un
30% y el nimero de interesados por cada piso se ha duplicado con creces. Y los problemas son
todavia mayores en los municipios donde se han declarado zonas tensionadas.

En concreto, los precios del alquiler en el conjunto del mercado inmobiliario espafiol se han
disparado un 30,7% entre abril de 2023 y el mismo mes de este afo, el ultimo dato disponible.
Un incremento que triplica de sobra la inflacién acumulada en este periodo, del 9%.

Este avance viene liderado por Segovia, que registra un alza del 51,2%, seguida de Madrid
(42,1%), Valencia (41,6%), Pontevedra (38,7%), Alicante (38,5%), Palma de Mallorca (37%),
Guadalajara (36,6%), Santa Cruz de Tenerife (36,4%), Ciudad Real (36%), Palencia (34,2%),
Castelléon de la Plana (34,1%), Zamora (34,1%), Oviedo (32,9%), Valladolid (32,4%), Malaga
(31,4%) y Zaragoza (31,4%), capitales todas ellas con incrementos superiores a la media
nacional. Aunque buena parte de las ciudades de esta lista son grandes capitales, la carestia
de la vivienda también se ha trasladado a pequeiios nucleos urbanos, empezando por Segovia,
donde buena parte del alza se debe a la demanda procedente de Madrid, y siguiendo por otros
municipios como Pontevedra, Palencia o Zamora. Esto se debe en parte a que el control de
alquileres establecido en la Ley de Vivienda y la proteccion contra los desahucios de inquilinos
morosos ha desincentivado la puesta de vivienda en alquiler, llevando a los propietarios que
guedan en el mercado a exigir rentas mas elevadas para compensar el riesgo de la
actualizacion por debajo del IPC en el futuro y de impago.

Hay que tener en cuenta que el mercado inmobiliario se ha visto impulsado por el fuerte
crecimiento demografico de los ultimos cinco afos, que ha pillado con el pie cambiado al
sector de la construccidn. De hecho, el ultimo lustro apenas se ha construido una vivienda por
cada tres nuevos hogares, lo que ha elevado el déficit de vivienda en el mercado hasta las
730.000 unidades. Y el hecho de que buena parte de las familias no disponga de gran
capacidad de ahorro, y la que tenian se haya evaporado ademas por la subida de la cesta de la
compra y de los alquileres, las aboca al mercado de arrendamiento. Y, si se mira el efecto
combinado de una caida de la oferta del 30% en el conjunto del pais con un incremento del
nuimero de interesados, el resultado es un fuerte desequilibrio en el mercado.

(Expansion. Paginas 26 y 27. Editorial en pagina 2)

EL SALARIO MEDIO CRECE SEIS PUNTOS MENOS QUE EL PRECIO DE LOS NUEVOS ALQUILERES

El problema de acceso a la vivienda se ha convertido en la principal presidn para los salarios,
qgue pese haber crecido por encima de 3% en los ultimos afios, ven recortado su poder
adquisitivo porque los precios de la vivienda, tanto para alquiler como para compra, crecen
mas rapido. El gabinete econdmico de CCOO ha puesto datos a esta coyuntura en un informe
publicado el viernes en el que refleja que los inquilinos han perdido varios puntos de poder
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adquisitivo desde 2020, puesto que el precio de los nuevos contratos de alquiler (23%) ha
subido mds que el salario medio (17%).

El sindicato usa las estadisticas elaboradas por el INE, la Encuesta de Poblacion Activa para
extraer el dato de salarios y el Indice de Precios de Vivienda en Alquiler para seguir la evolucién
de la vivienda, y concluye que el problema se concreta en los nuevos contratos de
arrendamiento (de inmuebles que salen por primera vez al mercado del alquiler, cambian de
inquilino o se vuelven a firmar tras agotar el periodo de vigencia del primer contrato). En
promedio, en el periodo posterior a la pandemia los salarios crecieron seis puntos
porcentuales menos que los precios de estos contratos de alquiler.

No obstante, el problema se concentra especialmente en el ultimo afo para el que hay datos
(2024), ejercicio en el que los nuevos acuerdos de arrendamiento recogieron subidas del 8,8%
frente al 2,8% que se elevaron los contratos ya existentes por la renovacién anual. Segun los
datos del INE, el salario medio bruto crecié ese afio un 5,3% y las subidas salariales recogidas
en los convenios colectivos superaron la referencia del 4% pactada por los sindicatos y la
patronal en el Ultimo Acuerdo para el Empleo y la Negociacion Colectiva (AENC).

Asi, mientras que los consensos alcanzados por los representantes de las empresas vy
trabajadores estan siendo capaces de aguantar el tiron de los incrementos del precio de
alquiler de los contratos existentes, guardan varios puntos porcentuales de diferencia con los
aumentos de los nuevos. Desde CCOO destacan que los contratos vencidos en 2024 fueron
firmados en 2019 y que estas viviendas “han salido de nuevo al mercado en una coyuntura
muy diferente, con un mercado del alquiler mds tensionado y con mayores subidas de precios
ante las dificultades de acceso a la propiedad y la inexistente oferta publica de alquiler”.

(EI Economista. Pagina 79. 4 columnas)

SAREB VUELVE A CONTAR CON SERVIHABITAT COMO GESTOR DE SU CARTERA

Servihabitat, inmobiliaria del fondo Lone Star y CaixaBank, vuelve a convertirse en gestor de la
cartera de activos de. la Sociedad de Gestion de Activos procedentes de la Reestructuracion
Bancaria (Sareb), que comunicé el viernes los resultados del concurso para los que seran los
nuevos servicers en una etapa en la que, a partir de 2027, el banco malo entrard en liquidacidn.

Servihabitat y las dos marcas de Blackstone llamadas Anticipa/Aliseda han obtenido las
mejores puntuaciones para la adjudicacion del mayor contrato vigente de gestidon de la cartera
de Sareb con un valor maximo estimado de 174 millones, importe que corresponde a dos afos
de trabajo, cuatro meses de periodo de transicion y dos posibles prdérrogas anuales, segun
inform¢ la entidad en un comunicado.

(Cinco Dias. Pagina 9 3 medias columnas)
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PERE VINOLAS, CONSEJERO DELEGADO DE INMOBILIARIA COLONIAL: “CERCA DE UN MILLON
DE METROS CUADRADOS VAN A PASAR DE OFICINAS A VIVIENDAS EN TRES ANOS EN MADRID”

Entrevista a Pere Vifolas, consejero delegado de inmobiliaria Colonial, una de las mayores
socimis del pais dedicada al mercado de oficinas. Comenta que en ciudades como Madrid, Paris
o Londres “una parte relevante del stock de oficinas se esta yendo a residencial”. Sobre
Colonial explica que “estamos centrados en oficinas, pero también tenemos otra filosofia: si
mediante transformaciéon urbana, anades mas valor en un sitio con un uso distinto, no se nos
caen los anillos. Hemos hecho el Hotel Mandarin de Paris, un museo en la Fundacidn Cartier,
un hospital en Barcelona, una residencia de estudiantes en Madrid, donde, ademas, fue
bastante notoria la apuesta que hicimos por la zona de Méndez Alvaro. Ahi compramos suelo
para construir el equivalente de 100.000 metros cuadrados y pensamos en aquel momento
qgue dedicarlo todo a oficinas no tenia sentido y que habia una parte que tenia que ser
residencial, cosa que hicimos, promovimos y vendimos hace dos afios. También hemos tenido
alguna exposicion a inmobiliario residencial que nos ha venido de la incorporacion de Criteria;
lo hemos gestionado durante casi dos afios y ahora estamos, bdsicamente, procediendo a su
desinversién”.

Anade que “la logica de pasar de oficinas a residencial es tactica y puntual en funcién de la
zona, que es algo que estd haciendo el sector en general. En Madrid podremos hablar de que
un millén de metros cuadrados han pasado de oficinas a residencial al ritmo al que vamos en
los proximos tres afos. En toda Espafia, el ultimo dato que habia era de 800.000 metros
cuadrados, més de la mitad en Madrid”.

“Hay una reflexion que todos nos tendriamos que hacer: éTiene sentido que tu entres en un
bloque residencial y te encuentres en el entresuelo o en el primer piso una oficina? Con la
carestia de suelo que hay para residencial en Madrid o en cualquier ciudad. En Barcelona se
hizo una estimacidn sobre los metros de residencial que se habian destinado a oficinas y eran
unos 32.000 metros cuadrados, pero luego el titular se lo llevan los pisos turisticos [cuando
ocupan unos 10.000 metros cuadrados porque es un tema que pasa desapercibido. Este es uno
de los pequefios elefantes en la habitacién”.

(Actualidad Econdmica. Revista econdmica de El Mundo Portada Paginas 14 a 19. Del 31 de
mayo a 6 de junio)

LA MODA DE COMPRAR PISOS PARA OTROS

Reportaje sobre los ‘personal shopper’ del mercado inmobiliario. Estos profesionales, que se
encargan de seleccionar la casa, visitarla y hacer el papeleo, ganan protagonismo en el sector.
Muchas agencias comparten inmuebles antes de publicarlos oficialmente y eso permite
acceder a opciones que todavia no estan en el mercado. “Saben que los clientes que tenemos
no son turistas inmobiliarios”, comenta Agnes Csomos, personal shopper (PSI) desde hace
nueve afnos. No lo son porque el primer paso de cualquiera de estos profesionales es
comprobar la solvencia econdmica del cliente. Giovanni Giacomini, personal shopper
inmobiliario y arquitecto, cuenta que “es importante saber que el cliente tiene la hipoteca
preaprobada o estudiada al menos con un banco”, indica este italiano afincado en Madrid
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desde hace 25 afos que hace una década comenzé a ofrecer servicios de PSI y ahora suponen
el 99% de su actividad.

La figura estda muy asentada en EE UU, donde practicamente ningiin comprador acude solo al
mercado y suele estar representado por uno de estos profesionales, cuyo servicio incluye
selecciodn, vistas, informe técnico y validacion legal. Su trabajo concluye en el notario, cuando
el cliente recibe las llaves de la vivienda adquirida. El tique medio por encargo se sitla por
encima de los 10.500 euros, de acuerdo con Property Buyers by Somrie, aunque cada agente
fija su propia tarifa.

En Espafa este nicho aun es minoritario, aunque estd en plena expansién, sobre todo en las
grandes ciudades, dado lo complicado que se ha puesto el mercado: escasez histdrica de
oferta, presidon de precios sin precedentes y elevada competencia. “El 73% de los compradores
qgue acuden a un personal shopper inmobiliario habian intentado previamente encontrar
vivienda por cuenta propia, a través de portales, agencias o contactos directos, sin
conseguirlo”, seglin Property Buyers by Somrie, red que cuenta con 45 profesionales, entre
ellos Agnes Csomos. De acuerdo con esta compafiia, el PSI alcanzara el 30% del mercado en
2035. “Cada vez mas compradores buscan asesoramiento independiente y valoran el ahorro de
tiempo, dinero y preocupaciones. Lo légico es que Espafia evolucione hacia modelos similares a
los de paises anglosajones”, cree Ifiaki Unsain, personal shopper inmobiliario y director general
de ACV Gestién Inmobiliaria.

La diferencia entre un PSl y una agencia inmobiliaria es clara, aunque muchas de las ultimas se
estdn anunciando como tal sin serlo. “Representa exclusivamente al comprador y solo defiende
sus intereses. Una agencia tradicional trabaja para el vendedor y ofrece los inmuebles que
tiene en cartera, mientras que el PSI analiza todo el mercado”, cuenta Unsain.

(El Pais. Suplemento Negocios. Pagina 11. Domingo 31)

LOS HOTELEROS SE LANZAN A CONSTRUIR VIVIENDAS PARA SUS TRABAJADORES

En el sector hotelero existen dos problemas que preocupan sobre el resto: el primero es el
absentismo laboral y el segundo, la vivienda, que empieza a tener correlacidn con las bajas, y
gue estd llevando incluso a los empresarios a promover pisos en alquiler para sus trabajadores.
O al menos a intentarlo. Porque como le sucede a todo el sector promotor en Espafia, los
hoteleros se estan topando con la burocracia de los ayuntamientos, lo que no ayuda a que
muchos trabajadores dejen de verse abocados a hacer la temporada alojdndose en albergues,
caravanas y, en el mejor de los casos, en habitaciones de hotel que los propios
establecimientos estdn dejando de comercializar para poder darles cobijo.

Sucede sobre todo en los archipiélagos balear y canario donde, tras la pandemia, los hoteleros
empezaron a tener problemas para completar las plantillas por el escandaloso precio de los
alquileres, que hace que no salga a cuenta trasladarse desde la peninsula para trabajar durante
la temporada alta.

(ABC. Paginas 30y 31. Domingo 31)



A ASOCIACION
N HIPOTECARIA
AHE ESPANOLA

LA DOS ESPANAS INMOBILIARIAS

Victor Ausin Rodriguez, técnico comercial y economista del Estado y profesor del IE, comenta
en esta tribuna que el debate publico sobre la crisis de acceso a la vivienda “en numerosas
ocasiones simplifica el diagndstico del problema, planteando soluciones generalizadas. La
realidad es bastante mdas compleja”.

“La vivienda ocupa un lugar singular dentro de cualquier economia porque cumple
simultdneamente dos funciones. Por un lado, es un activo de inversién capaz de generar
rentabilidad y preservar valor frente a la inflacién. Por otro, es un bien basico de consumo:
todos necesitamos un lugar donde vivir. Precisamente por esa doble naturaleza, el mercado
inmobiliario funciona como dos mercados profundamente conectados”. “El primero es el
mercado de compraventa, donde interactian promotores, inversores y hogares propietarios,
determinando el precio del activo. El segundo es el mercado del alquiler, donde se encuentran
inversores y arrendatarios, fijando el precio de uso de la vivienda. Ambos mercados estan
profundamente interrelacionados: las decisiones de inversién, construccién o acceso a la
vivienda estdn condicionados por la evolucién relativa entre precios de compra y alquiler”.

Y sefiala que “durante los ultimos afos, varios factores estructurales han interferido en esa
relacion de precios. El crecimiento demografico en determinadas areas urbanas y turisticas, la
expansion del alquiler vacacional y el endurecimiento del acceso al crédito tras la crisis
financiera han transformado profundamente el mercado inmobiliario espafiol”.

“En una primera aproximacion la identificacidn de estas dos Espaias: la de la infraproduccion y
la de la trampa del alquiler, evidencian la necesidad de desarrollar diagndsticos mas
quirdrgicos en materia de vivienda. Un mal diagndstico suele desembocar en un mal
tratamiento. Precisamente, ahi reside uno de los principales riesgos del actual debate. La
intervencion generalizada de precios distorsiona la principal sefial de informacién de cualquier
mercado: los propios precios. Cuando esa sefial se deteriora, no solo se destruyen incentivos;
también se degrada la capacidad de diagndstico y se disefian politicas cada vez mas
ineficientes e incluso contraproducentes. Los precios no son el problema: son el mecanismo
qgue permite identificarlo, dimensionarlo y corregirlo”, expone. Y concluye: “las politicas
publicas deben orientarse a corregir desequilibrios y fallos de mercado mediante el disefio de
incentivos adecuados, sin intervenir los precios”.

(Actualidad Econdmica. Revista econdmica de El Mundo. Pagina 32. Del 31 de mayo a 6 de
junio)

REGENERAR SUELOS INDUSTRIALES, OPORTUNIDAD PARA EL RETO DE LA VIVIENDA

Mas del 75% de la poblacion europea vive ya en entornos urbanos y se prevé que esta cifra
continue la tendencia, segun el Banco Mundial. Este crecimiento plantea un desafio evidente:
como responder a la creciente demanda de vivienda, actividad econdmica y servicios e
infraestructuras sin seguir necesariamente ampliando la huella urbana sobre suelos naturales y
rurales. Flavio Tejada, responsable de ciudades en Arup para Europa, explica en esta tribuna:
“una parte importante de la respuesta podria encontrarse en espacios que durante décadas
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han permanecido al margen de la transformacidn urbana: los antiguos suelos industriales e
infraestructurales obsoletos, o brownfields en terminologia anglosajona. Segun estimaciones
de la Agencia Europea de Medio Ambiente, en la Unidn Europea existen cerca de 2,8 millones
de emplazamientos potencialmente contaminados o infrautilizados, que suponen una
oportunidad uUnica para intervenir. Otras estimaciones sefialan que en Europa hay unos dos
millones de hectareas de suelo brownfield, que podrian albergar hasta millones de viviendas, lo
qgue pone de relieve el enorme potencial de la regeneracion urbana para responder a la
creciente demanda habitacional mediante el crecimiento interior de la ciudad”.

El autor explica: “Si bien durante décadas el desarrollo urbano se ha basado en la expansién
hacia nuevos suelos, en la actualidad regenerar espacios ya urbanizados nos permite
aprovechar infraestructuras existentes, reducir el consumo de suelo y revitalizar dreas que, en
muchos casos, se han quedado desconectadas del dinamismo econdmico, ambiental y social
de las ciudades”

Sefiala que la regeneracidon urbana no es Unicamente una cuestién ambiental o urbanistica.
“También representa una oportunidad econdmica significativa. Proyectos bien disefiados
pueden generar valor para las comunidades, a la vez que atraer inversién y ofrecer retornos
financieros atractivos, al tiempo que crean nuevos espacios de vivienda, innovacidn, actividad
econdmica y servicios para los ciudadanos. En este contexto, los promotores y fondos estan
evolucionando desde un modelo centrado exclusivamente en la produccidn de activos
inmobiliarios hacia un papel mds amplio como creadores de nuevos entornos urbanos. La
transformaciéon de antiguos espacios industriales e infraestructurales permite desarrollar
barrios completos que combinan vivienda, espacios publicos, actividad empresarial, cultura e
innovacion”.

(Cinco Dias. Pagina 39.3 columnas)
FINANZAS

AMADO FRANCO, PRESIDENTE DE LA FUNDACION IBERCAJA: “LA CONSOLIDACION BANCARIA
EN ESPANA YA ESTA HECHA; FALTA LA EUROPEA»

Amado Franco es casi una ‘rara avis’ en el mundo de la empresa con toda una vida ligada a
Ibercaja y a Aragén. Un financiero historico que ahora dirige como presidente la Fundacién
Ibercaja, dueiia del 88% del banco. Por sus ojos ha pasado todo el desarrollo econdmico de
Espana a finales del siglo XX, los anos de la bonanza de los primeros 2000, la gran crisis, la
recuperacién poscrisis, el covid...

En su discurso se percibe que los aifos de la gran crisis a partir de 2008 le marcaron. “Hubo una
crisis de valores. Valia todo con tal de obtener beneficio», dice. Pero se siente orgulloso de
como gestionaron aquello en Ibercaja, sin entrar en la “financiacion loca’ del ladrillo, y de como
resistieron a la injerencia politica cuando las cajas de ahorros estaban llenas de politicos. Ahora
mira todo aquello con perspectiva, y cree mas necesario que nunca que la entidad financiera
siga en manos de la fundacidn para “mantener la esencia” social de todo el grupo.
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En esta entrevista comenta que “nosotros hemos mantenido la independencia y la solvencia
gracias al esfuerzo de todos los que han trabajado en la institucion, si, pero también gracias a
los politicos aragoneses. Recuerdo que cuando era presidente de la caja, cuando teniamos
representantes politicos, el primer dia que entraban les decia: «Aqui venis con la gorra de la
caja, no con la del ayuntamiento ni con la del partido’» Y lo comprendieron. Nosotros siempre
hemos dicho que los politicos viven de sus votantes, y sus votantes son nuestros clientes.
Puede haber objetivos comunes, siempre y cuando vayan en beneficio de esa clientela y esos
votantes. Pero Dios en casa de todos y cada uno en la suya”.

Al apuntar que en otras comunidades si que hubo mas injerencias politicas en las cajas, apunta
gue “esa interferencia empezaba por la composicion de los érganos de gobierno. Si se
interfiere politicamente en la configuracién del érgano de gobierno, ya se ha empezado mal.
Porque, aunque el candidato sea honestamente bueno como persona, si es médico que saca
muelas pero no entiende de finanzas el dafo estda hecho. Nosotros somos una excepcion”,
afirma.

Cree que la consolidacion bancaria en Espafia ya esta hecha. “Lo que falta ahora es Ia
consolidacién europea. Hoy, si hablamos de mas fusiones entre los pocos que quedamos en
Espafia, al final el cliente sufre porque hay menos competencia. Hace falta un numero
importante de competidores. Y para hacer compatible ese nimero de competidores con el
tamafo que requieren quienes quieren operar a gran escala, la respuesta es la consolidacion
europea. En Espafia, poco cabe mas”.

Y sobre los grandes retos de la banca, apunta en la tecnologia es uno de ellos. Hay que estar al
dia, hay que ir en cabeza del pelotdn, pero sin escaparse, porque si te escapas te da la pajara.
Ahora bien, la tecnologia cambia, pero también se copia. ¢ Qué es lo que realmente diferencia a
una empresa buena de una mala a medio plazo? Las personas. Cometeriamos un grave error si
dedicaramos un esfuerzo tremendo a la tecnologia y nos olvidaramos del principal factor
diferenciador, las personas”. Otros retos que apunta son “la inteligencia artificial, la
digitalizacién, los nuevos competidores, la banca en la sombra, las criptomonedas. Estan
configurando un mundo distinto, mas opaco, menos transparente y regulado, lo cual equivale a
mas peligroso. Todo lo que no esta regulado y tiene que ver con ganar dinero es peligroso,
porqgue la avaricia es la avaricia, todos somos humanos”.

(ABC. Pagina 32. Domingo 31)

EL FUTURO DEL NUEVO SABADELL EN BOLSA

Banco Sabadell pago el viernes el dividendo mas grande de su historia: repartié 2.500 millones
de euros con cargo a la venta de su filial britanica TSB a Banco Santander. El pago ligado a esta
operacion, pactada en el transcurso de la opa hostil de BBVA, abre oficialmente una etapa
nueva en Sabadell. Con el negocio totalmente dependiente de Espafia y un nuevo CEO,
Sabadell afronta el reto de convencer al mercado de que puede superar la pérdida de TSB y
aumentar sus cifras a velocidad de crucero. De momento, el mercado le estd concediendo el
beneficio de la duda.
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El 27 de mayo la accidon de Sabadell desconté el dividendo de 0,50 euros por accion. Una vez
restado el importe que pasa del banco al bolsillo del accionista, las acciones bajan un 1,3%.
Una caida moderada que le convierte en el Unico integrante del Ibex 35 Bancos que baja en las
tres sesiones. Cede un 1,3% en las ultimas tres sesiones frente a la subida del 0,52% del indice
sectorial. Un fendmeno hasta cierto punto esperado, porque algunos inversores que
mantuvieron sus acciones hasta el pago han vendido inmediatamente después de un dividendo
estratosférico con una rentabilidad del 14%.

De momento, el movimiento no estd siendo especialmente intenso. En las tres ultimas
sesiones, se han intercambiado algo mdas de 160 millones de acciones, alrededor del 3,2% del
capital. La media diaria de contratacidon ha sido superior a la media, pero esta muy lejos de
suponer un aluvidn de ventas, como demuestra que, en estas sesiones de ajuste a la baja, la
mayor caida diaria no ha superado el 1,1%.

Firmas como Deutsche Bank creen que esta suave correccion puede ser una buena
oportunidad de entrada en el valor para inversores de largo plazo. La firma, que fija un precio
objetivo de 3,45 euros con un potencial del 19% sobre los actuales niveles en Bolsa, destaca la
fuerte mejora de la calidad del crédito y la contenciéon de provisiones de la entidad. En
cualquier caso, los inversores han nadado y guardado la ropa en el valor en lo que va de afo.
Aunque en la primera mitad de la semana pasada firmé maximos histéricos en los 3,49 euros
por el impulso del dividendo, la accidén venia de registros negativos en 2026 en Bolsa, a los que
ha regresado en estos ultimos dias. Ahora pierde un 13,82% en lo que va de afio contando el
impacto del dividendo.

La gran pregunta en el aire es cdmo compensara Sabadell la pérdida de TSB en su balance y en
su cuenta de resultados y si sera capaz de cumplir su promesa de volver a ganar 1.700 millones
de euros este afio. “

“La subida esperada del precio del dinero tendra un impacto positivo. Mientras haya
estabilidad y los margenes de crédito sean capaces de crecer, no vemos peligro en Sabadell ni
en el conjunto del sector”, asegura Borja de Castro, de Banco BiG.

Por su parte, JB Capital destaca que “las ultimas previsiones apuntan a unos repartos de 2.500
millones de euros en 2026 y 2027, tras el dividendo extraordinario. Creemos que SAB deberia
alcanzar este objetivo y lo incluimos en nuestras estimaciones”.

(Expansion. Suplemento Del Inversor. Pagina 4)

DAVID MARTINEZ GANA 97 MILLONES CON EL DIVIDENDO DE SABADELL

David Martinez prepara su salida del capital de Banco Sabadell, una de las grandes inversiones
de su cartera, que comenzod a construir hace doce afios. Sus 194 millones de acciones valen 562
millones de euros a los precios dl viernes. Pero antes de ejecutar la venta cobrard los 97
millones que le corresponden del dividendo especial de 2.500 millones por la venta de TSB a
Sabadell. A partir de ahi, su despedida del banco cataldn puede ser cuestidon de unas semanas.
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El financiero es el primer accionista individual y el tercero institucional, tras el 7,23% de
BlackRock y el 4,95% de la aseguradora Zurich. Fue el Unico consejero que rompid la unidad de
voto en la cupula de Sabadell y decidié acudir a la opa hostil de BBVA. El fracaso de la
operacion le colocd en una situacion comprometida y mes y medio después renuncié a su
puesto en el consejo. El paso siguiente serd vender su participacion accionarial, pero no sin
antes cobrar el dividendo extraordinario de 0,50 euros prometido por Sabadell tras la venta de
su banco en Reino Unido. Es la retribucién mas alta en sus 145 afios de historia.

(Expansion. Pagina 20. 3 columnas)

EL SABADELL CAMBJA DE PANTALLA

Banco Sabadell ha llegado al relevo en su cupula en un lugar dificil de imaginar hace apenas
cinco anos. Es verdad que la accién ha caido con fuerza esta semana al descontar los inversores
el megadividendo que la entidad pagd el viernes por la venta al Santander de su negocio
britanico (TSB). Sin embargo, sin tener en cuenta este factor técnico, lleva un largo periodo con
viento de cola en su cotizacion. De hecho, el mercado ha premiado a la entidad con una de las
mayores revalorizaciones de toda la banca europea desde la pandemia. Entre finales de 2020 y
el cierre de 2025, el valor de los titulos se multiplicd por mas de doce, seglin recordé el
consejero delegado, César Gonzalez-Bueno, durante la Ultima junta de accionistas de principios
de mayo antes de ceder el testigo a Marc Armengol.

En este reportaje se comenta que con un perfil mas ligado a transformacién y tecnologia que al
del banquero institucional clasico, Armengol hereda un banco saneado, rentable y con elevada
generacion de capital. Pero también asume el reto de convencer al mercado de que puede
mantener crecimiento y rentabilidad sin los grandes catalizadores extraordinarios de los
ultimos anos. El nuevo consejero delegado evita instalarse en el relato de la resistencia frente a
la opa hostil fracasada del BBVA y trata de desplazar el foco hacia la ejecucion y el crecimiento.
“Es cierto que el banco tiene ahora un mayor foco en el mercado doméstico, pero también una
mayor claridad estratégica”, reconoce Armengol. “Tras la venta de TSB, Sabadell es un banco
mas cercano al territorio, que va a tener mas capacidad de escuchar a los clientes y que va a
ganar en agilidad”, afirma por correo electréonico sobre una nueva etapa centrada en agilidad,
tecnologia y banca de relacion.

La transicidon simboliza el cierre de una etapa. Gonzdlez-Bueno llegd en 2021 para acometer
una profunda transformacion interna. Bajo su mandato, Sabadell simplificé estructura, mejoré
eficiencia, reforzé capital y recuperé credibilidad ante el mercado. La posterior ofensiva de
BBVA acabd actuando casi como una validacidn externa de esa recuperacion. Ahora el desafio
es distinto. El banco ha vendido su filial britanica en una operacién que libera capital y permite
reforzar de forma extraordinaria la remuneracion al accionista, pero que al mismo tiempo
reduce la diversificacién internacional del grupo y deja a la entidad mucho mas expuesta a la
evolucién de la economia espaiola.

(El Pais. Suplemento Negocios. Pagina 5. Domingo 31)
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